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6W�$QGUHZ¶V�&RPPXQLW\�&KXUFK�1HZVOHWWHU 
1HZVOHWWHU�-XQH--XO\����� 

Our Mission in this Parish is to demonstrate the Love of God 
to all people, and prayerfully encourage all to follow Jesus 

&KXUFK�5HRSHQV� 

��ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͊�tĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ��ŚƵƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�͞ďůĞƐƐŝŶŐ͟�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ŽĨ�
:ƵŶĞ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�͞ŶŽƌŵĂů͟��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĂǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�zKh��
�>>�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ǁĞůů�ǁŽƌƚŚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ăůů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƐŽ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨĞĂƌ�
ĂŶǇ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘�tĞ͛ůů�ďĞ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĂŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŚǇŵŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�͞ŚƵŵŵŝŶŐ͟�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊͊�;tĞ͛ůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ͘Ϳ��Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďƌĞĂĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐƵƉƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ZĞǀ�^ŚŝƌůĞǇ��ĂƌŬĞƌ-<ŝƌďǇ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ďĂĐŬ͘��ŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ďĂĐŬ�ĂŌĞƌ�ϭϱ�ǁĞĞŬƐ͘ 

tŚŝůĞ�͞dŚĞ��ŚƵƌĐŚ͟�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�͞�ŚƌŝƐƚ�&ŽůůŽǁĞƌƐ͕͟�ǁĞ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĂ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͊͊� 

 
��ZĞŇĞĐƟŽŶ�  
/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ďƌĞĂŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĮĞůĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ 
ĂŶĚ�ŐŽŶĞ�ŽŶ�ŵǇ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ŝƚ͘��Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞĂƌů�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĐĞ͕�
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĮĞůĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ŝƚ͘�/�ƌĞĂůŝƐĞ�ŶŽǁ͕�ƚŚĂƚ�/�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�/�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ŝƚ͘�>ŝĨĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚƵƌƌǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�Ă�ƌĞĐĞĚŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŶŽƌ�ŚĂŶŬĞƌŝŶŐ�
ĂŌĞƌ�ĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ƉĂƐƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂƐŝĚĞ͕�ůŝŬĞ�DŽƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůŝƚ�ďƵƐŚ͘��dŽ�Ă�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ĂǁĂŝƚƐ�ǇŽƵ͘�   ��������������������Ǉ�Z͘^͘dŚŽŵĂƐ� 



   tŚĂƚ�/�ĚŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽĐŬĚŽǁŶ͗��ŚĂƌůŽƩĞ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ 

&Žƌ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ŽĨ�
ŐĞƫŶŐ�ƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͕�Žƌ�ŽĨ�ŽƵƚƌŝŐŚƚ�ďŽƌĞĚŽŵ͘�
DǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘ 

&Žƌ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ͕�/�ǁŽƌŬ�ĨƵůůƟŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ϰϬ�ŚŽƵƌ�ǁŽƌŬ�
ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͘�^Ž͙�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�/�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŵǇ�
ϰϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�
tĞůůŝŶŐƚŽŶ-ďĂƐĞĚ�ƚĞĂŵ�ǁĞƌĞ�ŶŽǁ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͗�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘ 

&Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�/�ŚĂǀĞ�ǇŽƵŶŐ�ŬŝĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŐŽ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘�dŚĞ�
ƉĂƌŬƐ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďŽƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐŚŽƉƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞŶ�;ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐͿ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞŵ͘��ƚ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞǀĞů�ϰ͕�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ƌĞƐŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭŬŵ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƌŬ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�
ƉŝĐŶŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘�dŚĞǇ�ŶĞǀĞƌ�ŐŽƚ�ŽƵƚ͕�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ďƵƚ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘��ŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ŵĞ�ǁƌŽŶŐ͗�/͛ŵ�ǁĞůů�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌƵŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ǁĂůŬŝŶŐͬďŝŬŝŶŐͬƐĐŽŽƚĞƌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘ 

�ĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐŝĐŬ�ĨŽƌ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ƟŵĞ͘�,Ğ͛Ě�ŚĂĚ�Ă�ůŝŶŐĞƌŝŶŐ�ĐŽůĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�
ƐƚƵĐŬ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚǁŽ�ŬŝĚƐ�ďƵƐǇ�Ăůů�ĚĂǇ�ũƵƐƚ�ƟƉƉĞĚ�Śŝŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ͘�^Ž�
ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŐŚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐŚĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�
ǁĞ�ŬŶĞǁ�ŝƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ��ŽǀŝĚ�ƚĞƐƚĞĚ�;ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚͿ�ĂŶĚ�/�
ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ũƵŐŐůŝŶŐ�ǁŽƌŬ-ĂŶĚ-ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ďĞ�͞Ăƚ�ŚŽŵĞ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŬŝĚƐ͘ 

EŽǁ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŝůůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŝĐŬ͕�ďƵƚ�/�ĚŝĚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƟŽŶ�Ăůů�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ͕�ŝƚ�ũƵƐƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŵǇ�
ŚƵƐďĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝƚ͊�,Ğ�ǁĂƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�



ŬŝĚƐ�ǁŚŝůĞ�/�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ƐŽ�ƐƵƌĞůǇ�/�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂƵŐŚƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͍�EŽƉĞ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘�^Ž�
ƐƵĚĚĞŶůǇ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐƌĂď�ǁŚĂƚ�/�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�;ǁŚŝĐŚ�
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŚĂĚ�Ă�ƐƉĂƌĞ�ďĞĚͿ͘ 

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�ŝƚ��ŝƐŶ͛ƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŇĂƐŚ͕�ũƵƐƚ�Ă�ďĞĚƌŽŽŵ͘�/ƚ�
ĚŽĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŽƵƚ͘�/ƚ�
ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ůŽĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͕�ďƵƚ�Ă�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ƚŽ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ǁĞ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ůŽĐŬ�ďŽƚŚ�ŬĞǇƐ�
ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͙͘�
EŽ͕�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŐŽ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂƌ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ůŽĐŬ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�/�ŚĂĚ�ŬŝĚƐ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŶŐ�ŵǇ�ǁŽƌŬ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƵŶƟů�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĮŶĂůůǇ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ůŽĐŬ�ƐĞƚ͘ 

DĞĂŶƟŵĞ�;ŽƵƚ�ŽĨ�ďŽƌĞĚŽŵ͕�/�ĂƐƐƵŵĞͿ�ŵǇ�ϯ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŚĞ�ĐĂŶ�
ŽƉĞŶ�ŵǇ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�Đůŝŵď�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĚƌǇ�ďĞŶĐŚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƚŚĞŶ�ƚĞƐƚƐ�ŽƵƚ͙�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ďĞĚ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�;ĂŶĚ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�
ƋƵŝĐŬ�Ăƚ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ͊Ϳ�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ďůĂĐŬ�ƉĂŝŶƚ͕�
ǁĂƐƉ�ƐƉƌĂǇ͕�ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ͕�ƐƵŶĐƌĞĂŵ͕�ŵŽŝƐƚƵƌŝƐĞƌ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�
ƚƵďĞƐ�ĞŵƉƟĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĐĂƌƉĞƚ͘�tĞ͛ǀĞ�;ŵŽƐƚůǇͿ�ƐƚŽƉƉĞĚ�Śŝŵ�ŐĞƫŶŐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�Ă�ĐĂďŝŶĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƌĞ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�
ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ĚŽŽƌ�ůŽĐŬ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ďĞĚƌŽŽŵ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞŌƐ͘� 
�ŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĚƌǇ͍�tĞůů�ƉŽƐƚ-ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŝŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͊ 

 



tŚĂƚ�/�ĚŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽĐŬĚŽǁŶ͗��ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ 
 

dŚĞ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƚƌŝĂů�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/͛ŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ŵƵƐƚ�ĚŽ͕�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�/�ŵƵƐƚ�ďĞ͕�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�^ŚŝƌůĞǇ��ƌĞŶĂ�
DƵƌƌĂǇ͛Ɛ�ŚǇŵŶ�͚dĂŬĞ�ŵǇ�ŐŝŌƐ͛�ǁĂƐ�ŽŌĞŶ�ŽŶ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͗�͚dŚŝŶŐƐ�ŵĂĚĞ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�/�ŵƵƐƚ�ďĞ͙͕͛�ďƵƚ�ŬŶŝƫŶŐ͕�
ĐƌŽĐŚĞƚ͕�ĞǀĞŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�Įůů�ŵǇ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�/�ĨĞůů�ďĂĐŬ�ŽŶ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĐƌŽƐƐǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ds͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�/�ǁĂƐ�ǁĂƐƟŶŐ�ŵǇ�ƟŵĞ͘ 
 

�ĂƵŐŚƚĞƌ�>ĞƐůĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ŵĞ�Ă�ũŝŐƐĂǁ�ƉƵǌǌůĞ͘�/�Ăŵ�ŶŽƚ�Ă�ũŝŐƐĂǁ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�/�
ƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Įůů�ŵǇ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ƵŶƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��Ƶƚ�/�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͙�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͊ 
 

>ĞƐůĞǇ�ĐŚŽƐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ��ŝďůĞ-ďĂƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ďŽĂƚ͖�ƚǁŽ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘�dŚĞ�ƟƚůĞ�ŝƐ�͞EŽĂŚ͛Ɛ��ƌŬ�
ďůƵĞƉƌŝŶƚ͘͟�/ƚ�ŚĂƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�͚ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͛Ɛ�ŶŽƚĞƐ͛�ǁƌŝƩĞŶ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�/�
ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ƐŵŝůĞ͘�EŽƚĞƐ�ůŝŬĞ͗ 

�ŽŶ͛ƚ�ǁĂƐƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ—ŝƚ͛Ɛ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ďƵƚ�ƐĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵŝƚĞƐ�ƚŽ�ĞĂƚ͘ 
dŚĞ�ĐĂƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ—ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ͊ 
dŚĞ�ƐŚĞĞƉ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘ 
'ŶĂƚƐ͕�ŇĞĂƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƋƵŝƚŽĞƐ�ůŝǀĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝůŐĞƐ͘�EŽ-ŽŶĞ�ůŽǀĞƐ�
ƚŚĞŵ�ĞǆĐĞƉƚ�'ŽĚ͘ 
WƌŽƉƵůƐŝŽŶ�ŝƐ�ďǇ�ƚǁŽ�ZŝŐŚƚ�ǁŚĂůĞƐ͘�EŽ�ƐĂŝůƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

dŚŝƐ�ŚƵŵŽƌŽƵƐ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐƚŽƌǇ�ůŝŌĞĚ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ͘�/ƚ�ůĞĚ�
ŵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵǌǌůĞ�ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ŶĚ�ǇĞƐ�/�ŬŶŽǁ͕�ƉĂƟĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ǀŝƌƚƵĞ͘� 
 

>Ğƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ƚŚĞ�ƉƵǌǌůĞ͘ 
 
 
 



�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĂůƐ�hƉĚĂƚĞ 
 

dŚĞ�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĂůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘��dĂŶŝĂ�/Ɵ͕�ŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŚĂƐ�
ƚĂŬĞŶ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͘��dŚĞ�dƌƵƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂůƐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞ-
ĂĚũƵƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ĨŽƌŵƵůĂƟŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŶĞǁ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĂů͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�
ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ŶĞǁ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƚĞĂŵ͘��dŚŝƐ�ƌĞ-ƐĞƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
Ă�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚĞĚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�ƉůĞĂƐĞ�
ŚŽůĚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ŶĞĞĚƐ͘� 
 

KŶ�ƚŚĞ��ƵůƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŽǀĞ 
�ƵůƟǀĂƟŶŐ�>ŽǀĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͕�ĂĐƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ͕�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŚƵŵŝůŝƚǇ͘���tŚŽ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�>ŽǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͍��tŚŽ�
ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ũŽǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ďĞ�
ŝƚ�ĂŶ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ŽŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�Ă�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�Žƌ�
ĞǀĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ďƌŝĞĨ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐƚƌĂŶŐĞƌ͍��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�>ŽǀĞ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�–�ďƵƚ�ŝƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�>ŽǀĞ͕�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽŶĞƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�
ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĞǀĞŶ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘��     
 ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ� 
 

 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�KƉ-^ŚŽƉ�ŝƐ�ŶŽǁ�KW�E 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ďĂƌŐĂŝŶƐ͘ 

dŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ��>>��>Kd,/E'�Λ�Ψϭ͘ϬϬ�͊�dŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů�
>ĂĚŝĞƐ͕͛ �DĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘ 

;�ůů�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƉƌĞ-�ŽǀŝĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͕�ďƵƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ�ǁĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƉůĞĂƐĞ͕�EK�ƚƌǇŝŶŐ-ŽŶ͘Ϳ 
EĞǁ�ŬŶŝƩĞĚ�ƐůŝƉƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�Ψϱ�ƉĂŝƌ͘ � 



   >ĞǀĞů�Ϯ��ŚƵƌĐŚ�-�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ƐƚǇůĞ 
 
�ǆĐŝƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽůĚŝŶŐ�ǁĞĞŬůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ƟŵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ͕�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƉůĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�DĂǇ�ϮϳƚŚ͘� 
 
�Ɛ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ�ƉůĞĂƐĞ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�>ĞǀĞů�Ϯ�WůĂŶ͕�DĂǇ�ϮϬϮϬ 
 
^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
-�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϳƚŚ͘ 
-��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟƐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ŝŶ͖�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞŶ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌŐĞƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
-�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶĂŵĞ�ƚĂŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĞĞƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ƚĂŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ďŝŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
-�dŚĞ�ĨŽůĚŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ǁŝĚĞ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ĞǆƚƌĂ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐͬůĞĂǀŝŶŐ͘ 
-�^ĞĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�Ăƚ�ďŽƚŚ�
ĞǆƚƌĞŵĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�Ă�ƉĞǁ͕�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ŽŶĞ�ǀĂĐĂŶƚ�ƉĞǁ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞĂƟŶŐ͕�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ŵĞƚƌĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘ 
-�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�EK�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĚƌŽƉůĞƚƐ�ĐĂŶ�ƚƌĂǀĞů͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂƐ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŽŶ͘ 
-�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�EK�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵŶƟů�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�
>ĞǀĞů�ϭ͘ 
-��ůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐŽůĚ͕�ĐŽƵŐŚ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƌĞ�ŬŝŶĚůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 
 



tŽƌƐŚŝƉ�Λ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�-�^ƵŶĚĂǇ�ϵ͗ϯϬĂŵ 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�YƵŝĞƚ�ƚŽǇƐ�
ĂŶĚ��ŝďůĞ-ďĂƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ 
 

:ƵŶĞ ��ϳƚŚ� -��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�-�ZĞǀ�^ŚŝƌůĞǇ��ĂƌŬĞƌ-<ŝƌďǇ 
 �ϭϰƚŚ� -�ZĞǀ�:ŽŚŶ�dǁĞŵůŽǁ 
 �ϮϭƐƚ��-��ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ 
 �ϮϴƚŚ��-�ZŽƐƐ�DŝůůĂƌ 
 

:ƵůǇ ��ϱƚŚ� -��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�-��ŝůů�tŽŽĚǁĂƌĚ�;D͘�͘&͘Ϳ 
 �ϭϮƚŚ� -��ŝůů�tŽŽĚǁĂƌĚ 
 �ϭϵƚŚ -�ZĞǀ��ĂǀŝĚ�ZŽůŝŶƐŽŶ�;�ƵĐŬůĂŶĚͿ 
 �ϮϲƚŚ -�>ĂĚŝĞƐ͛��ŝďůĞ�'ƌŽƵƉ 

 

>ĞǀĞů�Ϯ�ƉůĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͙ 
 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
-��ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚĞĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ƉĞƌ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǁŝƚŚ��ůĚĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂĐĂŶƚ�ƉĞǁƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
-�tŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĐƵƉƐ͘��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
-��ƌĞĂĚ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŽŶ�ůĂƌŐĞ�ƚƌĂǇƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĞĂƉĞĚ�
ŽŶ�Ă�ƉůĂƚĞ͘ 
 
,Ăůů�ƵƐĞ 
-�YZ�ĐŽĚĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƉ-^ŚŽƉ͖�
ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�Ăůů�ŚĂůůͬ�ŚƵƌĐŚ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�
ĂƉƉ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉŚŽŶĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ͘ 
-�'ƌŽƵƉƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�,Ăůů�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŚĞĞƚƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŚĂƌĚ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƉĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 
-�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�EK�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƵŶƟů�ůĞǀĞů�ϭ 



3DULVK�DQG�&RPPXQLW\�,QIRUPDWLRQ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ 

 

����Z/s�Z�>/��E^/E'�-�Ăůů�ĚĂǇ�ϮŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�^ĞĞ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�
ĚĂƚĞƐ 
 
��E��Z�'ZKhW��K&&���Θ��,�d�-�ĮƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞƌƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�WĞŶŶǇ�ϬϮϳ�ϲϴϰ�ϬϬϬϰ 
 
�,hZ�,�KW-^,KW�ŽƉĞŶƐ�dƵĞƐĚĂǇ-^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ͕�ŶŽǁ�ǁŝƚŚ��&dWK^͊�
�ŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ƌŝŶŐ�DĂĚĞůĞŝŶĞ�ϴϲϲ�Ϭϭϲϵ 
 
�KDDhE/dz�D��>^�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂůů�ĨƌŽŵ�ϱ-ϲƉŵ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ͘� 
DĞĂůƐ�ƉŚŽŶĞ�;ĂƩĞŶĚĞĚ�DŽŶĚĂǇƐ�ŽŶůǇͿ͗��ϬϮϭ�ϬϮϵϰ�ϮϮϯϰ 
 
�E>/s�E�;WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐͿ�ĞǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ďǇ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽŶůǇ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌŝŶŐ�:ĞŶŶǇ�ϴϲϲ�Ϭϱϱϲ 
 
,�>>��KK</E'^�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ�ϴϲϵ�ϱϰϱϮ 
 
>��/�^��/�>��^dh�z�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�ZŝŶŐ�:ƵůŝĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ϬϮϭ�ϭϲϵ�
ϭϲϯϳ 
 
^�Z�W���'^�;YƵŝůƟŶŐͿ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭϭĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ăůů͘ 
 
^d/d�,�E͛��,�d�ĞǀĞƌǇ�ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ăůů͘�dŽ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŐƌŽƵƉ͕�ƌŝŶŐ�
:ƵůŝĞ�ϬϮϭ�ϭϲϵ�ϭϲϯϳ 
 
hWZ/',d�Θ���d/s��&ƌŝĞŶĚůǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂůů 
DŽŶĚĂǇƐ͕�ϵ͗ϯϬĂŵ�-�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ͬͬ��dƵĞƐĚĂǇƐ͕�ϭϬĂŵ�-�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ĂĐƟǀĞ 
 
t,�Eh�</d��tKD�E͛^�&�>>Kt^,/W�&Žƌ�ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ƌŝŶŐ��ĞƌǇů�ϴϲϲ�ϯϳϯϵ�Žƌ�
�ŶŶŝĞ�ϴϲϲ�ϯϳϭϭ 
 
 

�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽŶĂƟŽŶƐ͗�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��Ž-ŽƉĞƌĂƟŶŐ�WĂƌŝƐŚ 
�E��tŚŝƟĂŶŐĂ͗�ϬϮ�Ϭϰϵϲ�ϬϬϲϮϱϲϮ�ϬϬ 

DŽŶĚĂǇ�DĞĂůƐ��ŽŶĂƟŽŶƐ͗�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�dƌƵƐƚ 
tĞƐƚƉĂĐ�tŚŝƟĂŶŐĂ͗�Ϭϯ�ϭϱϳϴ�ϬϭϬϴϵϬϭ�ϬϬ 

 
^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ϵ͗ϯϬ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ϳ�:ƵŶĞ 

0(5&85<�%$<�&2-23(5$7,1*�3$5,6+� 
6W�$QGUHZ¶V�%\�WKH�6HD�&RPPXQLW\�&KXUFK� 

&RUQHU�$OEHUW�DQG�2ZHQ�6WUHHWV��:KLWLDQJD�������32�%R[������:+,7,$1*$ 
:HEVLWH��ZZZ�VWDQGUHZVE\WKHVHD�RUJ�Q]� 
(PDLO��VWDQGUHZVZKLWLDQJD#JPDLO�FRP 

)DFHERRN��6W�$QGUHZV�&RPPXQLW\�&KXUFK�0HUFXU\�%D\�1= 
/RFDO�0LQLVWU\�7HDP��5HY�-RKQ�7ZHPORZ�������������� 

3DULVK�VHFUHWDU\��'RURWK\�3UHHFH��������� 
1HZVOHWWHU�HGLWRU��&KDUORWWH�&KULVWHQVHQ�VWUHWWRF#JPDLO�FRP 


